Landesbischofin Dr. Margot Kaldmann, Hannover

Bericht vor der 23. Landessynode am 21. Februar 2002

Herr Prasident, hohe Synode, meine Damen und Herren,

meine Synodenberichte als Landesbischofin habe ich in den vergangenen 2 %2 Jah-
ren so angelegt, dass in der Friihjahrssynode ein Thema von zentraler Bedeutung
sowie Entwicklungen in der Landeskirche angesprochen werden. Vor der Herbst-
Synode werde ich Gber Erfahrungen mit dem Schwerpunktthema meiner Besuche im
jeweiligen Jahr berichten. Diesen Rhythmus will ich auch bei der 23. Landessynode
einhalten. Nun hat mich der Landessynodalausschuss gebeten, auch bei dieser kon-
stituierenden Sitzung einen Beitrag zu geben. Aber zu welchem Thema? Ich habe
mir Uberlegt, dass es sinnvoll sein konnte, heute einige Uberlegungen zur ,Zukunft
der Kirche" vorzutragen, weil uns dieses Thema ja in den kommenden sechs Jahren
immer wieder beschaftigen wird. Nun hoffe ich, Sie sinken nicht gleich alle in den
Stuhlen zusammen und sagen: ,Nicht schon wieder!” Tatsachlich beschatftigt uns
diese Frage ja von der Gemeinde bis zur Kirchenleitung nahezu taglich. Lassen Sie
uns dennoch diese Gelegenheit nutzen, um in einer neuen Synode das Gesprach
Uber die Perspektiven zu beginnen. Dem jedenfalls sollen die folgenden Uberlegun-
gen dienen.

1. KIRCHE IN DER KRISE?!

Im kommenden Monat starten alle 24 Gliedkirchen der Evangelischen Kirche in
Deutschland eine gemeinsame Kampagne. Mit zentralen Lebensfragen und einem
Angebot, gemeinsam Antworten zu finden, wollen wir das Gesprach mit Distanzierten
suchen. Ich finde das ist eine spannende Unternehmung:

- Sind FuRRballer unsere wahren Gotter?
- Ist der Mensch nur so viel wert, wie er verdient?
- Wie gewinnt man eigentlich Freunde?

- Was ist Gluck?
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Gut evangelisch behaupten wir nicht, sozusagen unfehlbare Antworten parat zu ha-
ben. Aber wir wollen uns mit auf die Suche nach Antworten machen. Und wir sagen:
wir sind Uberzeugt, wir kbnnen Antworten finden.

Aber ist so eine Kampagne sinnvoll und notwendig? Schon hore ich kritische Fragen:
was soll das? Meines Erachtens tut es unserer Kirche tatsachlich gut, das Gesprach
zu suchen, denn ob es uns gefallt oder nicht: wir miissen uns mit einigen Tatsachen
auseinandersetzen. Prasident Dr. von Vietinghoff hat das in einem personlichen Im-
pulspapier Anfang Januar klar zusammengefasst: ,Das Christentum und allemal die
evangelischen Kirchen missen in Deutschland mit deutlich weniger Menschen, deut-
lich weniger Finanzkraft, nachlassender stiitzender Stabilitat durch das staatlich-
gesellschaftliche Klima einerseits, den steigenden missionarischen und 6kumeni-
schen Aufgaben andererseits gerecht werden.” Das heif3t: Reform ist dringend not-
wendig, Strukturen kdnnen gestrafft werden und Erneuerung steht auf der Tagesord-
nung.

Ebenfalls im Januar diesen Jahres haben die Hamburger Hauptpastoren Thesen zur
Zukunft der Volkskirche veréffentlicht, in denen sie aus ihrer Perspektive Krisensym-
ptome darstellen. Einige zentrale Punkte lauten:

Mehr Religiositat geht mit weniger Kirchlichkeit einher.
Unsere Volkskirche ist zu einer Freiwilligkeitskirche geworden.

Es gibt eine Spannung zwischen ,treuen Kirchenfernen“ und
,nhahen Kirchenuntreuen®.

Ahnlich kénnte wohl jeder und jede von uns Krisensymptome benennen:

Das Wissen um die Grundlagen christlichen Glaubens, die Substanz unseres
Glaubens geht rapide verloren. Nach einer Umfrage weil} jeder vierte Jugendli-
che nicht, was der Grund fir das Weihnachtsfest ist. Bei Ostern und Pfingsten
wollen wir gar nicht erst nachfragen!

In den Medien besteht ein Image von leeren Kirchenbanken und sinkenden Mit-
gliederzahlen. Nicht gerade mitreiRend!

Zur Kirche gehoéren, ehrenamtliches Engagement in der Kirche, das ist nicht
mehr selbstverstandlich. Und sich im Berufsalltag als Christ oder Christin zu ou-
ten, das ist vielen eher peinlich.
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Pastorinnen und Pastoren flhlen sich zunehmend ausgelaugt, gebeutelt von
groReren Gemeindegliederzahlen, Schénheitsreparaturkosten und hamischen
Bemerkungen Uber ihre angebliche Inkompetenz. Nach einer Studie der EKD*
sind Berufsperspektiven und Berufsalltag des Pfarrberufs von Bedeutung fur den
Ruckgang der Zahl der Theologiestudierenden. Konstatiert wird fir das Winter-
semester 2000/2001 ein Riickgang an evangelischen Fakultaten im Vergleich mit
1993/94 um 39%. (Die Zahl der Absolventen der evangelischen Theologie sank
von 1995 bis 2000 um 28%.)?

Auch andere Mitarbeitende fuhlen sich durch die SparmalRnahmen bedrangt. Da
sind Kisterinnen und Kirchenmusiker, Diakoninnen und Kirchenkreissozialarbei-
er (ich hoffe, das Bemuihen um Inklusivitét ist erkennbar!), die ihre Existenz be-
droht sehen.

Und die Ehrenamtlichen? Sie klagen weiterhin dartiber, dass ihre Anerkennung -
trotz Nennung in Paragraph 1 der Verfassung durch die vergangene Synode -
mangelhatft ist.

Hinzu kommt ein ambivalentes 6ffentliches Image: Kirche wird von einigen noch
immer als die Instanz mit dem erhobenen moralischen Zeigefinger gesehen, die
die Freiheit des Menschen einschréanken will, eine muffige Institution von gestern.
Wer will sich schon binden in einer Gesellschaft von Mobilitat und Freiheit? Wer
will im Zeitalter der Individualitat Verpflichtungen mit Blick auf eine Gemeinschatft
eingehen?

Das alles beschreibt nicht gerade die ideale Ausgangsposition fir einen dynami-
schen, lustvollen Aufbruch unserer Kirche zu Beginn des 21. Jahrhunderts.

2. UNTERSCHEIDEN UND ENTSCHEIDEN

Der griechische Begriff KRISIS, von dem unser Begriff der Krise und auch des Kiriti-
schen abgeleitet ist, bedeutet: Scheiden, Unterscheiden, Entscheiden. Wer in kir-
chenleitender Verantwortung Zukunft gestalten will, wird deutlich zwischen den Bil-
dern von Kirche, den Herausforderungen und der Realitat unserer Kirche unterschei-

! Theologen-Nachwuchs und Pfarrerbedarf, EKD, Mai 2001.

2 Deutsches Pfarrerblatt 12/2001, S. 664.
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den mussen. Und da gibt es neben dem Negativbild auch Positives, was allzu leicht
aus dem Blick gerat:

An vielen Stellen existiert in Niedersachsen eine stabile volkskirchliche Situation.
Ganz gewiss darf das Uber die Traditionsbriiche und —abbrtiche nicht hinwegtau-
schen. Deutlich ist in jedem Fall eine stadtische Situation von einer landlichen zu
unterscheiden. In landlichen Regionen gibt es vielerorts eine selbstverstandliche
Kirchenmitgliedschaft, wobei auch die kirchlich Distanzierteren sich als Kirchen-
mitglieder verstehen und die kirchlich Naheren, die Kerngemeinden, ein lebendi-
ges Gemeindeleben gestalten. Langst sind hier neue Modelle entstanden - vom
Krabbelkreis tber die Gospelmusik - und existieren gleichberechtigt neben der
traditionellen Kirchenmusik oder etwa dem Frauenkreis.

Langst gibt es Innovation mitten in der Kirche, etwa in Mannergruppen, die sich
mit Mannerbildern und Gewaltfragen auseinandersetzen oder auch Konfliktlotsen
an Schulen, die von Schulpfarramtern ausgebildet werden. Ja, es gibt lebendige
Volkskirche in unserer Hannoverschen Landeskirche auf vielfaltigste Art und
Weise!

Die Diakonie unserer Kirche ist gefragt in einer Gesellschaft, die zunehmend
Menschen mit besonderem Betreuungsbedarf ausgrenzt. Gewiss haben wir das
Problem, Gemeindediakonie und Profi-Diakonie wieder enger zusammen zu ri-
cken. Nichtsdestotrotz: Diakonie ist leistungsstark und Giberzeugend.

Ebenso muss das Bild mit Blick auf die dffentliche Bedeutung der Kirche tber-
pruft werden. Etwa in Fragen der Gentechnologie oder auch der Globalisierung
wird die Position unserer Kirche gefragt, ja, es wird viel von ihr erwartet. Wenn
wir ihn denn wagen, den gut evangelischen Streit um die Wahrheit, gibt es eine
Chance, unsere Uberzeugungen auch in der Mediengesellschaft einzubringen.

Nach meiner Wahrnehmung ist ein neues Bewusstsein dafir entstanden, dass
wir nicht mehr nur Gber die Konsequenzen unseres Glaubens sprechen kénnen,
wo das biblische Grundwissen nicht mehr vorhanden ist. Es geht ganz offensicht-
lich darum, die Substanz des Glaubens selbst zu erneuern. Eine neue Wert-
schatzung fur den Religionsunterricht, eine Wiederentdeckung der Spiritualitat
bis hin zu neuen Formen, etwa getanzter Liturgie, aber ebenso ein neues Be-
wusstsein fir den Reichtum der traditionellen Liturgie sind vielerorts zu erken-
nen.
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Ubrigens: Geistliche liegen inzwischen wieder auf Platz zwei der am meisten ge-
schéatzten Berufe.

Nein, es ist nicht alles Lamento und Untergangsstimmung, sondern es gibt auch viel
Aufbruch und Erneuerung. Wir sollten lernen, zu unterscheiden, was die problemati-
schen Fakten sind und wo kostbare Tradition und erfreuliche Aufbriiche erkennbar
werden. Das ist eine Voraussetzung fur eine weiterfhrende Situationsanalyse.

3. WEGE AUS DER KRISE

Inzwischen gibt es vielfaltige Vorschlage fir Wege aus der Krise. Einige will ich nen-
nen, zunachst bewusst ohne meinerseits zu werten:

Die bereits genannten Hamburger Hauptpastoren setzen darauf, dass es eine
gestufte Kirchenmitgliedschatft gibt. Sie schlagen eine Gemeindemitgliedschaft
vor, die zeitlich begrenzt werden kann und von einer Gesamtkirchenmitglied-
schaft unterscheidbar ist. Aul3erdem sind sie tberzeugt, dass es fur das ,Stan-
ding“ unserer Kirche in der Gesellschaft nicht nachteilig ware, ,wenn sie auch

“3 Zudem betonen sie, nicht

denen ihren Dienst leistet, die ihr nicht angehoéren.
jede Gemeinde musse alles tun.

Der Verein der Gruppe Offene Kirche erklart mit Blick auf Reformen u.a.: ,Das
Priestertum aller Glaubenden hat heute vermutlich erstmals in der Kirchenge-
schichte eine Chance auf Realisierung. Damit es sich entfalten kann, ist die Auf-
spaltung in Geistliche und Laien zu Uberwinden. ... Entscheidungsbefugnis und
Kompetenzen (sollten) méglichst umfassend an die Basis verlagert werden.”

Im Grundsatzprogramm der Lebendigen Volkskirche heil3t es: ,Der gesellschaftli-
che Wandel betrifft auch die Kirche. Ihre besondere Kompetenz gewinnt sie ein-
zig aus dem Wort Gottes. Darauf muss sie sich neu besinnen. Darum sehen wir
die Notwendigkeit, in den Gemeinden die Kréfte auf das ,Glaubensthema“ zu-
konzentrieren.”

% Volkskirche als Freiwilligkeitskirche, Thesen des Hamburger Hauptpastorenkollegiums zur ,,Zukunft
der Volkskirche® Il 1. Januar 2002, S. 8.
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Wie finden wir gemeinsam Wege in die Zukunft? Liebe Synodale, ganz offen will ich
sagen, dass ich gar nicht so viel von umfassenden Konzepten halte. Als Beauftragte
fur den Kirchlichen Entwicklungsdienst habe ich einst gelernt: es bringt einem Dorf in
Indonesien mehr, zwanzig Frauen das Nahen beizubringen und zwanzig Nahma-
schinen zu organisieren, als eine Theorie entwicklungspolitischer Grundsétze zu
formulieren. In einem Brief wurde mir aufgrund ahnlicher Aussagen in anderem Zu-
sammenhang kirzlich ,enger Pragmatismus" vorgeworfen. Zum Pragmatismus stehe
ich, aber der ist nicht immer eng. Mir ist es in der Tat lieber, in einem Gottesdienst
einen begeisterten Posaunenchor zu erleben, der etwas schief blast, als einen Vor-
trag zu horen zur ,,Qualifikation von Posaunenchorleitern und der Notwendigkeit einer
selektiven Fortbildung im Bereich gemeindebegleitender Motivationsvorhaben®.
Nehmen Sie mir das nicht Ubel: Begeisterung fur den Glauben, Engagement fiir die
Kirche — da liegt fir mich das Aufbruchpotential eher als in erschépfenden Debatten
zu differenzierten Papieren. Auch das will ich offen benennen: Offenheit, demokrati-
sche Diskurskultur statt Vorentscheidungen 6ffentlicher Abstimmungen hinter ge-
schlossenen Turen — da konnte doch diese Synode eine Vorreiterrolle spielen! Oder?

4. CHANCE IN DER KRISE?

Und wie sieht es nun aus mit der Bedeutung unserer Kirche in der Gesellschaft? In
seiner nun schon vielfach zitierten Dankrede zur Verleihung des Friedenspreises des
Deutschen Buchhandels hat Jirgen Habermas auf beeindruckende Weise deutlich
gemacht, dass in der sédkularen Gesellschaft die Glaubigen unter den Blirgern ihre
religidsen Uberzeugungen in sakulare Sprache fassen miissen. Gleichzeitig aber hat
er angemahnt, dass auch die ,sékulare Seite ein Gespuir fur die Artikulationskraft re-
ligidser Sprachen* bewahren miisse.” Diese Reflexion tiber Religiositat gerade durch
einen Philosophen der Frankfurter Schule hat viele erstaunt. Allerdings ist deutlich,
dass der 11. September eine solche Reflexion auf neuem Niveau geradezu heraus-
gefordert hat. Hier wurde deutlich, dass es einen ,Clash of Civilizations", den Hun-
tington konstatiert, anscheinend doch gibt und er durchaus religiése Anteile hat. Wir
konnen dies abwehren oder herunterspielen, wir kbnnen immer wieder betonen, dies
alles habe nichts mit Religion zu tun. Dennoch ist kaum zu leugnen, dass die Mérder
des 11. September auch religios motiviert waren.

* Siiddeutsche Zeitung, 15.10.2001, Jirgen Habermas, Glaube, Wissen — Offnung.
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Welche Bedeutung hat Religion im 21. Jahrhundert? Hat sie nur die Wahl zwischen
Extremen wie etwa Fundamentalismus und Civil Religion? Beides ist etwas anderes
als unsere evangelische Volkskirche, wie wir sie kennen. Fundamentalismus wirde
die Vielfalt bestreiten und Civil Religion wirde die konkrete christliche Botschaft zu
einer allgemeinen Religiositat mutieren lassen. Was ich mit so einer Gegenuberstel-
lung meine, wurde ich kirzlich gefragt. Diffuse Religion bedeutet fur mich das Reden
von: ,Irgendwie gibt es Gott, irgendwie existiert ein gottliches Prinzip“. Konkreter
Glaube heif3t: ,,Fir mich ist Jesus Christus der Weg, die Wahrheit und das Leben.”
Und Letzteres ist eben kein Fundamentalismus.

Finden wir in dieser Situation unseren eigenen Weg? Ich bin Gberzeugt, das ist még-
lich. Die Offnung unserer Kirchen am 11. September, sie wurde etwas spéttisch als;
,Not lehrt halt beten” deklariert. Der Direktor eines bekannten Museums sagte: ,Hat-
ten die Politiker in diesen Tagen denn nichts Besseres zu tun, als in die Kirchen zu
rennen?” Ja, in der Tat: in die Kirchen sind die Menschen gekommen und eben nicht
in die Museen, so sehr diese behaupten, die Kultstatten des 21. Jahrhunderts zu
sein. Die Menschen suchen nach Religion, wollen Antworten auf ihre grof3en Lebens-
fragen finden. Und in der biblischen Botschaft finden wir Antworten auf die grof3en
Fragen des Lebens, finden wir Orientierung fir den Glaubens. Wir sollten Religiositéat
nicht nur misstrauisch beédugen, sondern ernst nehmen. Die gro3e Frage ist, ob wir
als Christinnen und Christen in diesem Land, als Evangelische unseren Glauben in
Worte fassen kdnnen, eine Sprachfahigkeit gewinnen, die Menschen unmittelbar an-
geht. Das haben schon Schleiermacher oder auch Tillich gefordert! Viel zu oft reden
wir vom Glauben abstrakt, von Kirche mit Hime und distanzieren uns von beidem
gleichzeitig.

Es wird darauf ankommen, in der individualisierten Gesellschaft zu sagen, was ich
glaube, was mich tberzeugt, was mich tragt. Die Ressourcen der Bibel, das, was ich
in der Predigt als Cover-Version bezeichnet habe, der personliche Glaube, das wird
das sein, was heute Uberzeugt. Dietrich Bonhoeffer schreibt in Widerstand und Erge-
bung: ,Es ist nicht unsere Sache, den Tag vorauszusagen ..., an dem wieder Men-
schen berufen werden, das Wort Gottes so auszusprechen, dal} sich die Welt darun-
ter verandert und erneuert. Es wird eine neue Sprache sein, vielleicht ganz unreligi-
0s, aber befreiend und erlésend wie die Sprache Jesu. .. die Sprache einer neuen
Gerechtigkeit und Wabhrheit, die Sprache, die den Frieden Gottes mit den Menschen
und das Nahen seines Reiches verkiindigt.*®

® Dietrich Bonhoeffer, Widerstand und Ergebung, hg.v. C. Gremmels u.a., Gltersloh 1988, S. 436.
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Das weil3 die Werbung sehr gut zu nutzen: Personen sind Botschaften. Wir werden
das bedenken missen: Nicht ,die Kirche®, sondern ,mein Glaube” ist gefragt. Das gilt
fur Luthers beriihmte besenschwingende Magd ebenso wie den Pastor, fur Ehren-
amtliche wie fir Hauptamtliche. Wir haben alle Teil an dem einen Amt der Verkindi-
gung auf verschiedene Weise. Die Begeisterung tber unseren Glauben, wann au-
Bern wir sie? Die Trostfahigkeit und die Lebensbestarkung des Evangeliums, die sich
am 11. September gezeigt haben, wie thematisieren wir sie? Dass unsere Kirche
auch Heimat fur uns ist, formulieren wir das? Ja, ich bin Gberzeugt: Es geht darum,
dass wir mit konkretem Glauben auf die diffuse Suche nach Religion antworten.

Mit der Wahrnehmung der Chancen in der Krise wird es wichtig sein, bei allem wich-
tigen Regelungsbedarf Strukturen auch flexibel zu sehen und eine gewisse Freiheit
ihnen gegentiber zu gewinnen. Unsere Strukturen sollen verbindliches Zusammenle-
ben als Kirche erméglichen, aber sie sind in sich selbst keine Glaubensinhalte oder
Bekenntnisse. Wir werden eine Balance finden missen zwischen der notwendigen
Ordnung fir das Ganze und der notwendigen Freiheit fir das Einzelne.

Bei alledem sind Finanzen ein gewichtiges Thema. Gewiss sind Sparzwange oft
lahmend. Ich weil, es gibt Existenzangste und Uberforderungsgefiinle. Wenn aber
Geld nicht zur Machtfrage wird, sondern beim Kassensturz gefragt ist: was hat nun
Prioritat, dann mussen Erneuerung und Sparen keine uniberbriickbaren Gegensatze
sein. Wir kdnnen als Kirche neue und relevante Lebensformen finden, auch bei ge-
ringeren Einnahmen — davon bin ich Gberzeugt. Wir erhalten die Kirche nicht — das
ist Gottes Sache —, aber wir sind rechenschaftspflichtig, sie verantwortlich und kreativ
zu gestalten.

5. PRUFET ALLES, DAS GUTE BEHALTET

5.1 Volkskirche bewusst gestalten

Volkskirche und Kirchensteuersystem sollten meines Erachtens nicht leichtfertig zur
Disposition gestellt werden. Unsere volkskirchliche Struktur erméglicht, die Vielfalt
des Evangelisch-Seins in ihrer ganzen Weite zusammenzuhalten. In einer Freikirche
werden Christinnen und Christen stets verbindlicher miteinander leben kdnnen, aber
eben auch weniger Vielfalt ermdglichen. Bei aller Ermiidung, die unsere vielfaltigen
Abstimmungsprozesse oft mit sich bringen: die Volkskirche ist eine Chance, mitten
im Volk Kirche zu sein und Kirche fur das Volk zu sein. Wir sind Kirche mit anderen
und Kirche fur andere. Einzelne kdnnen ihr Verhéltnis von Distanz und Nahe in e-
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vangelischer Freiheit selbst bestimmen. Unsere Form kirchlicher Existenz ermdglicht,
mitten in der Gesellschaft relevant zu wirken. Ja, die grof3te Finanzierungskraft liegt
dabei in der Kirchensteuer. Das wird uns ja manches Mal vorgeworfen. Aber die Kir-
chensteuer ist ja durchaus eine freiwillige Abgabe unserer Mitglieder. Ganz gewiss
wird es darum gehen, kreativ finanzielle Spielbeine zu finden und eine groéRere Flexi-
bilitat im Umgang mit ihnen. So klagt mancher Stellenplanungsausschuss, dass gute
Ideen nicht Uber blrokratische Hirden kommen. Die Spielbeine missen Freiheit ha-
ben, sich selbst auszuprobieren, aber das Standbein Kirchensteuer sollte nicht leicht-
fertig aufgegeben werden.

5.2 Mitgliedschaft ernst nehmen.

Von einer Mitgliedschaft auf Zeit oder Mitgliedschaft ausschlie3lich in einer Gemein-
de halte ich, ehrlich gesagt, nicht viel. Die Kirche, ja alle Kirchenmitglieder haben
immer eine Verantwortung fur ein gréReres Ganzes — das war schon bei Paulus so,
als er eine Kollekte fur die Gemeinde in Jerusalem sammelte. Dabei ist deutlich: un-
sere Kirche ist fehlbar, sie ist von Menschenhand und keinesfalls unfehlbar oder gar
gottlich. Aber bei aller Fehlbarkeit ist sie eine Gemeinschatft, die darum ringt, Kirche
in der Nachfolge Jesu hier in unserem Land zu sein. Gleichzeitig sind wir uns be-
wusst, dass wir nicht das Zentrum der Welt, sondern eine Provinz der Weltchristen-
heit sind. Deshalb suchen wir Kontakt zu anderen und ringen auch um die europai-
sche und weltweite Dimension der Kirche. Wer sich ausschliel3lich auf eine Ortsge-
meinde bezieht, kdnnte nicht nur diese grol3ere 6kumenische Dimension aus dem
Blick verlieren, sondern auch ausblenden, dass es langst auch kirchliches Wirken in
anderen Gemeindeformen gibt: in der Arbeitswelt, in der Polizeiseelsorge, im Kran-
kenhaus, im Gefangnis etc. Gerade hier wirkt die Kirche oft missionarisch. Und das
finanziert nicht eine Gemeinde, sondern eben unsere Kirche insgesamt.

Allerdings sollte auch deutlich sein: Mitgliedschaft muss gewirdigt werden. Das geht
von der Begri3ung beim Umzug am Ort, bis zur gro3eren Wahrnehmung unserer
Mitglieder und dem Dank fiir ihre Kirchensteuerbeitrdge. Es muss klar werden: uns
ist nicht gleichgultig, wenn jemand unsere Kirche verlasst! Deshalb sollten wir auch
intensiv Uberlegen, ob es richtig ist, Kasualien Mitgliedern wie Nichtmitgliedern glei-
chermal3en anzubieten. Oder wollen wir auf das Modell der Kirche in England zu-
rickgreifen: keine feste Mitgliedschaft, wer kommt, wird ,bedient*. Wenn aber Mit-
gliedschaft, dann kann sie nicht nur finanzielle Pflichten, sondern sollte auch beson-
dere Rechte mit sich bringen. Ich wiinsche mir eine Kirche, die offen ist fur alle, aber
ich verstehe auch, wenn in einigen Gemeinden Murren auftaucht, wenn Ausgetrete-
ne ebenso beerdigt werden wie Mitglieder, wenn die Kinder von Nichtmitgliedern e-
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benso getauft werden wie die Kinder Evangelischer, wenn bei der Trauung grol3ziigig
Uber fehlende Mitgliedschaft hinweggesehen wird. Lassen Sie uns das diskutieren!
Ich habe keine fertigen Konzepte, aber wir sollten gemeinsam a la EKD-Kampagne
Antworten finden!

5.3 Schwerpunkte bilden.

Bei aller Verantwortung fuir das Ganze werden sich doch Schwerpunkte bilden — und
das ist gut so (nein, kein Wowereit-Zitat, Original K&3mann). Unsere Gemeinden
werden sich daran gewdhnen mussen, dass nicht jede gleichermal3en Kirchenmusik,
Kinderarbeit, Frauenarbeit, Mannerarbeit, Seniorenarbeit leisten kann. Hier geht es
um Entscheidungen und auch das Recht, manches nicht zu tun. Warum kommt in
einer Stadt wie Hannover das ,Projekt Jugendkirche” so schwer voran? Es werden
nicht alle Gemeinden Jugendarbeit leisten kdnnen. Warum keine Schwerpunktbil-
dung etwa in der Kirchenmusik? Hier der Bach-Chor, dort das Taizé-Modell und wie-
derum hier Gospelarbeit? Vielleicht wird diese Schwerpunktbildung zuallererst in den
Stadten madglich. City-Kirchenarbeit gibt es ja beispielsweise langst sowohl in Han-
nover als auch in Hildesheim und an anderen Orten.

Sind Personalgemeinden wirklich so ein Schreckgespenst? Oder gibt es da Angst
vor Konkurrenz? Gewiss ist der 10 Uhr am Sonntag Morgen eine geschiitzte Zeit,
aber doch kein Gesetz fur den Gottesdienst! Warum nicht hier die Gemeinde, in der
vor allem Familien mit Kleinkindern zusammenkommen, vielleicht erst 11.30 Uhr, und
anschlieRend Mittagessen fur alle. Und dort die Bach-Liebhaber, um 10.00 Uhr mit
Kantate. Und an einem dritten Ort der Gottesdienst am friihen Abend. Ich bin Gbri-
gens Uberzeugt, es gibt fir solche Modelle auch eine Chance auf dem Land — das
Land ist langst mobiler als manche vermuten. Und auch die Regionalisierung funkii-
oniert an einigen Orten offensichtlich sehr gut.

5.4 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter starken

Diejenigen starken und motivieren, die in unserer Kirche hauptberuflich tatig sind .
das gilt meines Erachtens gerade auch fiir Pastorinnen und Pastoren. Sie sehen sich
oft unter Rechtfertigungsdruck: Mal sollen sie mehr Manager sein, dann wieder bes-
sere Seelsorger, hier mehr Zeit mit Besuchen verbringen, da langer an der Predigt
arbeiten - leichtfertige Pastorenschelte ist da nicht gerade eine Ermutigung! Gewiss
gibt es auch Pastorinnen und Pastoren, die nicht zur Zufriedenheit der Gemeinde
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oder der Kirchenleitung arbeiten. Aber in welcher Berufsgruppe gabe es keine
schwarzen Schafe? Ubrigens: Bei aller Liebe zu Reformen — dass der Pastor oder
die Pastorin leicht ersetzbar wéaren durch die Entdeckung der priesterlichen Kompe-
tenz in uns allen, diese Vorstellung fallt mir denn doch schwer. Oder ist das wieder
mein Pragmatismus? Die meisten Gemeinden beklagen sich bei mir jedenfalls nicht
Uber ,zu viel Pastor®, sondern Uber ,zu wenig Pastor”! Und dabei habe ich die Klagen
und Beschwernisse anderer Mitarbeitenden sowie der Ehrenamtlichen durchaus im
Blick.

Die meisten unserer Pastorinnen und Pastoren leben im Pfarrhaus, sind samt Fami-
lie erreichbar mitten in der Gemeinde und fragen weder nach Dienststunden noch
Freizeitausgleich. Inzwischen tberlege ich, ob die Erfiillung der Residenzpflicht nicht
wieder besser honoriert werden musste. Es ist etwas anderes, am Freitag um 14 Uhr
Dienstschluss zu haben als im Pfarrhaus zu wohnen! An der Residenzpflicht aber
wird von allen Seiten genagt: durchaus auch von Pastorinnen und Pastoren, die sich
einfach mehr Privatheit vorstellen konnten (und vielleicht auch selbst Eigentum er-
werben und samt steuerlichen Vorteilen abbezahlen wiirden, bevor sie in Pension
gehen), als auch von der Mitarbeitervertretung, die anfragt, ob wir nicht ohne Pfarr-
hauser viel Geld einsparen kdnnten oder von denjenigen, die das angeblich so grol3e
Privileg weiter beschneiden wollen. Das evangelische Pfarrhaus ist ein hohes Gut im
Protestantismus, das wir meiner Meinung nach unbedingt erhalten sollten. Dann
mussen wir dieses Gut allerdings auch besonders férdern. Warum beispielsweise
nicht fuir die Bereitschaft, Gemeindemitgliedern Tag und Nacht zur Verfigung zu ste-
hen, einen Abschlag der Mietwertermittlung rechtfertigen wie das frither tiblich war?®

Die notwendige Starkung gilt aber ganz gewiss ebenso fir die anderen Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter. Personalentwicklungsgesprache, Personalentwicklungskonze p-
tionen, Lob und Kiritik, eine Kultur der Anerkennung — all das muss dringend gefor-
dert werden. AuRerdem gilt es, Angste abzubauen beispielsweise bei denen, die in-
zwischen um ihre Stellen bangen. Was wére eine Kirche ohne lebendige Kirchenmu-
sik, ohne Kusterinnen und Kuster und andere mehr? Wie kann es wieder zu mehr
Begeisterung kommen fir die eigene Kirche, auch und gerade wenn sie meine Ar-
beitgeberin ist? Liebe Mitglieder der Synode, dem Thema werden wir uns gemein-
sam in den kommenden sechs Jahren kaum entziehen kdnnen.

6 Vgl. Prof. Dr. Papperitz, Gutachten zur Problematik der Besteuerung von Pfarrwohnungen,
15.12.2001 (Insbesondere den Bezug zum sog. ,Hauswart-Urteil").
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5.5 Mutig in die Welt einmischen

Mir liegt ganz besonders daran, dass wir nicht selbstbezogen auf unsere kirchenin-
ternen Fragen starren, sondern als Kirche in der Gesellschaft einen Beitrag leisten.
Gewalt, Armut, Globalisierung, Gentechnologie, Sterbeihilfe — all die vielen Themen,
die ich in den letzten Bischofsberichten aufgegriffen habe, sie gehen uns ja etwas an!
In den kommenden Berichten werde ich das wieder besonders aufgreifen. Aus evan-
gelischer Perspektive gibt es da nicht nur Fragen, sondern auch notwendige Antwor-
ten! Lassen Sie uns eine lebendige Kirche mitten in der Zeit sein, die sich einmischt
in die Welt durch Menschen und durch Stellungnahmen. Das ist nicht immer be-
guem, das ist mir ganz personlich bewusst, das erlebe ich sozusagen taglich auch
als Anfechtung. Aber die gesellschaftliche und politische Dimension unserer Kirche
gehdrt meines Erachtens zu unserem Auftrag in einer Welt, die wir als von Gott ge-
schaffen verstehen. Wir sind Haushalterinnen und Haushalter, die Gott rechen-
schaftspflichtig sind.

5.6 Die Grundlage wird sein:
Glaubenserneuerung.

Wenn wir selbst erkennen, welcher Schatz uns anver-
traut ist, wenn uns selbst unser Glaube lebenswichtig
ist, wenn die Begeisterung Uber diesen anvertrauten

Schatz von uns selbst ausstrahlt, dann wird sich auch
unsere Kirche erneuern und neue Strahlkraft gewin-

nen. Dann mussen wir auch nicht standig auf »Wir brauchen einen Aufbruch...”

Strukturen starren und &ngstlich festhalten wollen,

sondern dann haben wir die Freiheit der Kinder Gottes, uns aufs Neue einzulassen,
auf dem Weg, den Gott mit uns gehen wird im dritten Jahrtausend. Kirche in der
Nachfolge Jesu Christi, das wird es auch in diesem Jahrtausend geben. Vielleicht in
anderer Gestalt, vielleicht in anderer Form — lassen Sie uns dafir offen sein. Prifet
alles, das Gute behaltet: Der erste Thessalonicherbrief (5, 21) scheint mir einen gu-
ten Weg fir eine Zukunft in Balance zwischen Tradition und Innovation vorzugeben.

Vielen Dank fiir ihre Aufmerksamkeit.



